AITOJIOT'UA OTUYXKAEHUSA: Hayunbiii anaau3 «Manudecra»

Iyrauesou.
U3 apxusea GTP-Lab. Hosops 2025 200.

BBEJIEHHUE. IToueMy MbI B35171M CKAJIbIIEJIb?

CoOpbITHE, TPOU3OIIEIICe B MEAHAMPOCTPAHCTBE B ceHTAOpe 2025 roma — 00IbII0C HHTEPBBIO
Aubl [lyraueBoii, — MIHOBEHHO BBILUIO 3a PAMKH KaHPA CBETCKOM XpOHUKHU. OHO CTaJI0 TOUKOU
Oudypkaluuyd, OKOHYATENIbHO PACKOJIOBIIEH  pPYCCKOSI3bIYHOE IPOCTPAHCTBO HA  JBa
HEIPUMUPHUMBIX JIarepsl.

Vike HEeCKOJbKO HeJleslb MH(OPMAIMOHHOE II0JE€ COTpsicaeT KaHOHaJa NOJSApHBIX MHeHud. C
OJIHOI CTOPOHBI — 3K3aJIbTUPOBAHHOE MOKJIOHEHUE: «Benukas xeHuuHay, «CoBecTb Halumuy,
«T"onoc cBoboab. C npyroit — spoctHas HeHaBUCTh: «lIpexarensHuna», « BppKuBIIAs U3 yma
crapyxa», «MepkaHTwibHas mpucrnocoOnenka». ConuanbHble CEeTH, KyXHH W TeledQHpsl
NEPETIOIHEHbI AMOLUSAMU. APryMEHTbl TOHYT B KPUKE, a MOIBITKH OCMBICIIEHUS MOAMEHSIOTCS
APJIBIKAMU.

B »TOM xaoce B3aMMHBIX OOBHHEHHI W BOCTOPIOB IOTEPSUIOCH TJIABHOE — OOBEKTHUBHAS
pEeabHOCTb.

OOIIeCTBO OKa3aJIoCh HECTOCOOHO CIOKOMHO MPOAaHAIW3UPOBATh, YTO HMMEHHO IPOM3OILIO.
SBnsercst i 3TO TpareaWeld HEIOMOHSATOrO TPOPOKA HIIM XOJOJHBIM PacYeTOM JTOHUCTA,
criacaroniero akTuBbI? BBUIO 1M 3TO HMCKPEHHUM KPHUKOM MAYIIM WIH CPEXHCCUPOBAHHBIM
crHeKkTakjiieM?

MBI pemuiam 0CcTaHOBUTH 3TOT OECKOHEUHBIN CIOp TIIyXUX co ciaenbiMu. Hamne nuccnenoBanne —
ATO TIOTIBITKA BBIUTH M3 30HBI SMOIIMOHATBHONU TYpOYJIEHTHOCTH B 30HY HAay4YHON TUIIUHBI. MBI
CO3HATEJIbHO OTKAa3bIBAEMCS OT MOPAJIN3aTOPCTBA U NOJUTUYECKUX CUMITATHNA. MBI IPUMEHSIEM K
UHTEPBBIO HMHCTPYMEHTBI, OOBIYHO HCHOJB3yeMble [UIsl aHalIM3a CJIOXKHBIX CHUCTEM:
CemanTnueckuii anaau3, Marematudeckoe MmoaeaunpoBanune (MMAT), Jlormueckuii u
IIparmaTuyeckui ayauT.

[Tpumio Bpems ckas3aTbh «OT pazyMmay». Mbl mpejuiaraeM 4uTaTeNi0 He namQuieT, a MpPOTOKOJ
BCKPBITHSI UCTOPUYECKOTO (PeHOMEHA, KOTOPBIM 3aKOHUMJICS Y HAC Ha Tazax.

PA3JIEJI 1. CemanTnueckuii ananau3. Cmeptb Muga v po:kieHmne pacuera

[lepBblii ypoBeHb aHaiIM3a — JUHIBUCTUUYECKUNA. MBI OTQUIBTPOBAIN AMOLMOHAIBHBIN LIyM,
4TOOBI MOHATH, KaK CYOBEKT MEPEeKOAUPYET CBOIO PEaIbHOCTh uepe3 BHIOOP CJIOB. AHaIu3
JIEKCUUYECKOTO Sipa BCKPHIBAET HE «HMCIIOBE/bY», a )KECTKYI0 MAHUITYJISILAI0 00pa3aMu.

1. I[CKOHCprKI_II/ISI ((HpI/IMaILOHHBI»Z CGPOC TOKCHUYHOI'O aKTHBa

AHaJIN3 YaCTOTHOCTH YHOTPEOIISIEMBIX CIOB M MMOHATUH ITOKA3bIBAET CO3HATENbHOE YHUUTOXKEHHE
co0cTBeHHOro nocramenTa. IlyraueBa neknmapupyet: «S1 HeHaBuxky cioBo [Ipumanonna. 51
JKEHILKMHA, KOTOpast IOET».

B kxoHTEKCTE KPpUTHUECKOTO aHalIM3a 3TO HE aKT CMUPEHHUs. DTO MparMaTHYHbINA cOpoc Oaiacra.
Craryc «llpumanonns (CumBona Bractu U CKpernbl) HaKIaIbIBAeT 00s3aTENIbCTBA: OBITH CO
ctpaHoit B rope u pagoct. Craryc «lIpocroit JKeHmmHB» maeT mpaBo Ha ci1aboOCTh, CTpax U
0ercTBo.



Ona mensier Opon3y IlamsaTHUKa (KOTOPYIO JIETKO MPOOWTH OOBMHEHWEM B IMPEIATEIbCTBE) Ha
KHUBYIO KO)KYy Matepu (KOTOpyro OMTh HEITHYHO). DTO ceMaHTU4Yecknii kamyisok: «He cyaure
MeHs kak Mmona, moxkanelite MeHst Kak Matb u baOymky».

2. ((I[CTI/I IIITMOHOB»: HOI[MCHa MOJIUTHYECKOI'0 OMOJIOTHYECKUM

B e€ peun moiaHOCTBIO OTCYTCTBYET MOJUTUYECKHUI Tezaypyc ommo3unmu. OHa u3beraer cioB
«IMKTaTypa», «PEempeccum», «LEH3ypa» B CHUCTEMHOM cCMbIciie. BMecTto 3Toro oHa BBOJUT
OHOJOrHYeCKHl MapKep yrpo3bl: « Bl — /1eTu MInuoHoBY.

Hmenno sTa (hpasza, sskoObl OpOIICHHAS ACTSM B IIIKOJIE, TOIaeTCs Kak casus belli st samurpamnmu.
CeMaHTHYECKH 3TO T€HUAIbHBINA XOJ: OH MEPEBOAUT TUCKYCCHIO M3 IUIOCKOCTH «['paxkiaHuH U
["ocynapcTtBo» (Iie K HEW ecTh BOIPOCHI) B INIOCKOCTh «Matb 1 Bonubs crasy (rae oHa anpuopu
npaBa). OHa AMArHOCTUPYET Cpely He KakK IMOJUTUYECKH BPaKIEOHYIO, a KaK TCHXWYECKU
6onbhyt0 («['puboky», «Bpems nmupanuii»), ¢ KOTOPO HENb3sS JTOTOBOPUTHCA — OT HEE MOXKHO
TOJIBKO U30JIUPOBATHCH.

3. JlunrBuctuka 6apcTBa

OpHako, HECMOTPsI Ha MMONBITKY UTPATh «IIPOCTYIO KEHIIKMHY», CEMaHTHKa BbIJJaeT B Hell (heosiana.
Hcnonp3oBanue cinoB «Xonomne» U «Pabp» Mapkupyer ayAuTOpUIO Kak HU3LIYIO KacTy. B eé
Te3aypyce cB000/1a — 3TO NMPHUBHIIETUs U30paHHBIX, 00JaAa0LINX pecypcoM. Te, KTo ocTajics U
TEPIUT — JINIIEHBI CyOBEKTHOCTH. DTO HE peub JIEMOKpATa, 3TO pedb apuCTOKpaTa B U3rHAHUU,
KOTOPBIN MTPE3UPAET YeIIAb, OCTABIIYIOCS CIIYy’KUTh HOBOMY XO3SIMHY.

PA3JAEJI 2. Jloruvyeckuii anaaun3. Jloruka n3onparejibHOM CJIeN0ThI

AyIUT HUHTEPBBIO C TOYKHU 3peHHs (OPMaAIbHOW JIOTUKU BCKPBIBAET KOHCTPYKIHIO, MOJHYIO
MapaoOKCOB U Pa3pbIBOB. JTO JIOTHKA, KOTOpas paboTaeT TOJIBKO BHYTPH T€PMETHUHOTO My3bIps
CaMOOIPABJIaHus, HO PACCHINIAETCS MTPU CTOJIKHOBEHHUH C PEATIbHOCTBIO.

1. [Tapagoxc «Cnabdoctu — Cunbl» (TakTHueckas 3KBUBOKALINSA)
KnroueBas norndeckas ynoska [lyradeBoit — MocTossHHOE MEPEeKIIOUeHHE PETUCTPOB.

Peructp A (3amura): « cmapas, 6onrvnas scenwunay, «A xouy nokosy. (Jloruka: He tporaiite
MEHS, s YaCTHOE JIUIIO).

Peructp b (Artaka): «Momauanue 3Byyasio rpoMue Kpuka», «Bbl emie 060 MHe yciblmuTe», «51
Baia coBecThb». (JIoruka: 5 MopasibHBIN aBTOPUTET, UMEIOIINI [TPaBO CYIUTH).

Tak mposiBrisieTcs orudeckuii cooii: Hempsst omHoBpeMeHHO TpeOOBaTh JKaOCTH K ce0e Kak K
MEHCHOHEPKE M MpaBa Ha MPOPOUECTBO Kak y Meccuu. OHa UCTOIB3YeT «cIaboCThy KakK LT, a
«CUITY» KaK M€Y, MCHAIA UX IO CUTYyaluu. DTO0 MO3BOJIAET €l M30erath OTBETCTBEHHOCTH 34 CBOU
CJIOBA, HO COXPAHSTh MPETEH3UIO Ha BIIACTh HAJ YMaMHU.

2. Jlornueckuit kpyr B onpeaeneHun «Hapoga»

B uHTEpBBIO IPOCIIEKUBAETCS APaMaTHUECKOE MPOTUBOPEUNE MEXy TE3UCOM « Sl 000 cBOM
HapOJ» U Te3UCOM «XOJIOMBI U padbI».

[TyraueBa pazpemaer 3To uepes Joruueckyio cerperamuio (Circular Reasoning):



Hapon = Te, kT0 MeHs TI00UT U TOHUMAET.

Bbeiio/Padst = Te, KTO MEHSI KPUTHKYET.

Takum obpaszom, nousitue «Hapom» cranoButcsi camopedepeHTHbIM. Eciu BbI HE cOTJiacHbI €
Aunnoit bopucoBHOM, BbI aBTOMaTUYECKHU BhIMagaeTe u3 kareropuu «Hapona» u nepexoaute B
kareroputo «PaboB», MHEHHE KOTOPHIX HE YUUTHIBACTCS. JTa JOTUYECKasi OMIMOKA TTO3BOJISET e
COXpaHATh WILTIO3UIO0 «BCEHAPOIHOU JIFOOBHMY, MMPOCTO OTCEKAsi HEYTOJAHYIO YacTh HACCICHHS KaK
«HECYIIECTBYIOIIYIO».

3. Kay3zanbnsiii pa3psiB: «lIpuunna u Cneacraue»
Camas cna0ast TOUKa KOHCTPYKIMM — 0OOCHOBAHUE OThE3/1a.

Crumya: IlIkonsHas Tpasns JIusel u ['appu.
Peakuusa: ToransHas smurpanus, pa3pblB CBA3€H, NPOJaka aKTUBOB.

3/1ech HapylleH 3aKOH JO0CTaTO4HOro ocHoBaHus. Jlonum c pecypcom IlyraueBoii pemaror
npobaembl OyJUIMHIa CMEHOM S3JIMTHOM IIKOJABI WM HaliMOM oxpaHbl. MacmTa® peakuuu
HECOPa3MEpEH CTUMYILY.

Jloruka moAcKa3bIBaeT, UTO «CIE3WHKA pPeOCHKa» 371eCh UCMOIb3YyeTCs KakK IUpMa U CPEACTBO
MaHUIyJsuu. VicTuaHas npudnHa (CriaceHue KarnuTalloB, CTpax CaHKIMM, WHCAN O 3aKPBITUH
TPaHHUIl) CKpbITa 3a AIMOLUOHAIBHBIM (QacanomM. CyOBbeKT mpenigaraeT HaMm YIPOIICHHYIO
JIOTUYECKYIO IeTTh, YTOOBI CKPBITh pealbHYI0, TPArMaTHYHYIO.

PA3JIEJI 3. CemuoTn4yecKuii aHAJIU3. OHOCTOPOHHHUI Pa3PbIB KOHTPAKTA

CeMuoTHKa paccMaTpHUBaeT KyJbTypy Kak oOMeH oOpa3aMu, CUMBOJIAMH, 3HAKaMU M CUTHAJIaMH.
50 net mexay ITyraueBoit u O01IecTBOM JeiiCTBOBAI HETJIACHBIH CEMUOTUYECKHI KOHTPAKT:

Omna — oOu1exynbTypHbIi CUMBOIT;

IMy6auka noceinaet 3Hak «[loknonenue» u «/leHpruy;

ApTHCT nTockl1aeT 3HaK «JI1060Bb» u «mmo3uto Equncreay («S moro asis Bacy).

AHanu3 MHTEPBBIO MOKa3bIBaeT, uTo [lyraueBa B 0JTHOCTOPOHHEM MOPSAKE aHHYJIHPOBAJIA ATOT
KOHTPAaKT, HE YBEJIOMHUB BTOPYIO CTOPOHY. OTO HE€ «Tpareius HEMOHUMaHUL», 3TO
CEeMHOTHYECKHUI 1e(oJIT.

1. MuBepcus 3naka: Ot «Martepw» k «Mauexe»
Tpamunmonnstii ko [lyraueBoit — «PoaumHa-Mate» (0OHHMAaOMIAs, MPOIIAOIIAs, TTOOIAs ).

B unTEpBBHIO TPOUCXOIUT oAMEHa Koa. BMmecTo «JIto0Bu» Tpancmupyetcs «Kamoctb», KoTopas
B CEMHUOTHKE CUMTHIBaeTCs Kak hopma «IIpe3penusi».

®paza «bviiu xononamu, cmanu pabamuy — 3TO MapKep BEpTUKaJIbHON uepapxuu. JKaners
MOJKET TOJBKO TOT, KTO C8epXy.

Cooii: Aynuropus, cuurtatomias ceost «Hapogom-ITobenutenem» (CyObeKTOM HCTOPUH ), ITOJTyYaeT
curHai: «Bsl — norepneBiine, Bbl — 0OBEKTHI».

Ot1o cemuoTndeckoe Hacuwine. OHa MBITAETCA HaBA3aTh ayAUTOPHUU POJIb «HECUYACTHBIX CHUPOTY,
4T00BI caMOi UrpaTh poiib «MyJpoil CacCUTENbHUIBI B U3THAHUM». AYTUTOPUS OTBEPraeT 3Ty
POJIEBYIO MOJIENB, IeKOAUPYs «KanocTe» kak BeICOKOMepuUe pazdorareBiiei GapblHu.



2. Onycromenue o3Havaromero: 3amok-IIpuzpak

Baxneiimmii cemuotudeckuii anemeHT Muda [lyrageBoit — Tomnoc (Mecto cuiibl). 3amMok B ['psizu
rojaMu ObUT CHMBOJIOM YCIieXa, BIACTH M LIEHTPA POCCUHCKOT0 MI0y-On3Heca.

B uHTEpBBIO OHA MPOU3BOJUT JIECAKPAIU3ALNIO 3TOr0 3HaKa: «3aMKH, JEHbI'M — 3TO Opel, 3To
HE IJIaBHOE».

Huarno3: Ona npeBpaiaet 3amok B «llycroit 3Hak».

OpHako 5TO BBIIVISAMT HE Kak acke3a CBITOTO, a Kak OOECIEHHBAHHWE aKTHBA, KOTOPBIN
HEBO3MOXKHO BBIBE3TU. JTO TaKTHKa «JIMChl ¥ BUHOTpaga»: pa3 3aMOK MOTEPSH, OH 00BABISAETCS
«HEHYXKHBIM Opemom». [l 3puTens, 3HAIOMIETO IEHy OSTOM HEABWKUMOCTH, TaKOU
CEMHOTHYECKMI NUPYAT BBINIAAUT Kak Jmnemepue. (OHa IDBITaeTCA CTEPETh  CMBICI
MaTepUaIbLHOTO CUMBOJIA, YTOOBI CKPBITH 00JIb OT €r0 MOTEPH.

3. [Ipobnema aexoxaepa: «BaBunonckas GamiHs»
HHTEpBBIO GUKCUPYET TOTABHBIA Pa3phIB YaCTOT.

Konuposanmue (Ilyrauesa): Bemaer na uacrore «Beunocts / Uctopusi» (S cnacaro mymry).
Hexomuposanue (Hapon): Cinymaer nHa yacrore «CBO / Bepkuanume» (Tvl mpenmama Hac B
OKOIax).

OHa He MpOCTO «TOBOPUT HA JIPYroMm s3bike». OHA UTHOPUPYET KOHTEKCT BOMHBI. IlbITasce
TOBOPUTb O «CJIE3MHKE peOeHKa» B MHpeE, IJIe pyllarcs ropoja, OHa BBIIISAUT apXandyHo. Eé
cemMuoTH4yeckue Konel (TymaHusM 90-x) yctapenu u OoJjbllle HE OTKPBIBAIOT cepjia. IJTO
KOMMYHUKAIUS TIPU3paKa ¢ peabHOCTHIO.

PA3JAEJI 4. Martematudeckass Bepupuxanuss (MMAT). Teomerpust crpecca u
nmpeae NpoYHOCTH

Y1oOBl HCKITIOUYNTH OOBUHEHUS B MPEB3SATOCTH, Mbl MpUMEeHUIH anroput™™ MMAT (Meton
MaTeMaTh4eckoi arpuOyuu TeKcToB. CyTh METOJOJIOTUN CM. HAlIU NMPEeAbIAYIINE MyOINKALIUN:
https://cont.ws/@id1089690724/3180899, https://cont.ws/(@id1089690724/3181075,
https://cont.ws/(@1d1089690724/3181574 ). Ml 3arHaiu TEKCT UHTEPBbIO B HEUPOCETh, YTOObI
noay4uTh ¢puzndeckuit npoduis Jlnunoctu. Ludpsl pazpymaror mud o «Kenesnoit Jlenu» n
MTOKa3bIBAIOT IPArMaTUYHOIO UTPOKA B COCTOSTHUU MTEPETPY3KHU.

1. Unnekc Pexypcun (R): 1.92 — IlpumutrBuU3anms Kak 3ammra

Hopma nns untemnextyanbHoi peduekcun — 5.0—-7.0 (crmokHbIe, BIOKEHHBIE CMBICIBI). Y
ITyrayeBoii — skcTpeManbHO HU3Kue 1.92.

I/IHTCpHpCTaHI/ISII DTO HE «JIAKOHUYHOCTH CHJIBDY. DTO peaAyKIHA.

CyOBeKT CO3HATENbHO YIPOINAeT KapTUHY MHpa 0 4YepHO-Oenbix cxeMm («100po/6abio,
«cBeT/ThMay). CroxkHast apryMeHTanus TpedyeT pecypca, kotoporo y He€ HeT. OHa mepernia Ha
A3bIK JIO3YHTOB W IITAMIIOB, MOTOMY UYTO JHajJOl HEBO3MOXEH. OJTO apXHUTEKTypa He
«MpeicmuTens», a «Pynopa». OHa TpaHCIUPYET NPOCTHIE CUTHAIBI «CBOW-UYXKOI», YTOOBI
COXPaHUTh OCTATKH JIOSUIbHOW ayJJUTOPUH H HE 3aITyTaThCs B COOCTBEHHBIX IMOKA3aHUSIX.


https://cont.ws/@id1089690724/3180899
https://cont.ws/@id1089690724/3181075
https://cont.ws/@id1089690724/3181574

—

2. DkcnonenTa Xépcra (Bekrop Bosmm Hu): 0.61 — Cnabast nepcuCTEeHTHOCTD
Cawmpblii pa3001avaronii moKa3areb.

Hu = 0.50 — Xaoc (oTcyTCcTBHE BOJIN).
Hu > 0.80 — XKene3nas Boss (TaHK, KaTOK).
ITokazarens [lyrauesoii: 0.61.

910 30Ha HGYCTOP’I‘{I/IBOFO PaBHOBCCHA. DTO MaTEMaTHYECKOE A0Ka3aTeJIbCTBO TOro, 4TO MICPCH
HaMHu HE «MOHOJ’II/IT», a KOHCTPpYKLUA, pa60Ta}0H1a;1 Ha npeacic NpO4YHOCTH.

OHa He «BeleT» CUTyallllo, OHa C TPYAOM yaepkuBaercsi B Hell. Bektop 0.61 moka3biBaeT
KOJIOCCAJIbHOE BHYTPEHHEE HampspkeHue. Eif MpuXoauTcst TPaTUTh TUTAHTCKUE YCHIIHSI, 9TOOBI
MIPOCTO COXPAHSTH «IHIIO» U HE COPBATHCS B UCTEPHUKY (Xa0C). DTO MpOoMIIb YeloBeKa, KOTOPBIN
OaslaHCUpYyeT HaJl IPONacThio, a HE apUT HaJl Hell.

3. ®pakransHoCcTh (D) 1 Hersntponus (S): Komnpeccust arpeccun

Bricokas miioTHOCTh TekcTa HHTepBbIo (D=1.93) mpu Hu3KO0# cTpykTypHOCTH (S=2.05) yKa3biBaeT
Ha CMBICJIOBOE IEpEHANpsKEHUE.

B TexHuke 3TO aHAJIOr NEPErpeToro ABUraresis. B TEKCTE CIMIIKOM MHOIO AMOLMHU HA €IHHUILY
BpEMEHHU. JTO MOATBEPXKJAET TUIIOTE3y O TOM, YTO UHTEPBBIO ObLIO HE CTOJIBKO MOJIUTHYECKUM
aKTOM, CKOJBKO TeparmeBTUYeCKMM cOpocoM HakomuBmierocs spa. Eil HykHO ObUIO
BBITOBOPUTHCS, YTOOBI HE B30PBATHCS 110/ IaBIEHUEM BHYTPEHHHUX IPOTUBOPEUHH.

Pesrome pasnena:
Maremaruka He BUIuT ['eposi. Maremarnka BUAMT PalinoHanbHOr0O SrOUCTa B COCTOSIHUY CTpECCa.

Cucrema ymnpoctiiia ce0st (R), utoObl BeDKUTE, U paboTaeT Ha uzHoc (Hu), uToObI cOXpaHUTH
aKTUBBL. HUKaKOTO «I10JIeTa» — TOJBKO JKECTKOE COMPOTHBIICHHUE CPEIE.

PA3JIEJI 5. AkcuosioruyecKnii aHau3. Boiina unrepecos, a He IEHHOCTEI

AKCHOJIOTHSl M3y4aeT LIEHHOCTH. Mu@ rmacut, uto KOHGIUKT I[lyraueBoil — 3TO KOHQIMKT
«CBobob» 1 «HecBoboab». OfHAKO KPUTHUECKUN aHAIN3 HepapXUH €€ IEeHHOCTE! OKa3bIBaeT
nuHoe: 3To KoHQuukT Kopnopaunu (Cembs/Knan) u I'ocynapcrsa.

1. NuBepcus uepapxun: «SI» Bmecto « MbI»

Bcro coBeTckyto M MoCTCOBETCKYIO Kapbepy IlyraueBa MuTHpOBaia CIIy’)KEHUE KOJJIEKTUBHOMY
«MBI».

B 2025 rony macku cOporieHbl. AKCHOJIOTHYECKas MUpaMu/a MepeBepHyTa:

Komdopt Kinana (besonacHocTh akTUBOB) — AOCOJIOT.
JInunas ropasins (HeyszBumocTn) — basnc.
Ponuna/3purens — PacxomHsbiii Matepual.

Jliis rocynapctBa, TpeOyIOILIEro )KepTBEHHOCTH B MOMEHT HCTOPUYECKOTO BbI30Ba, TaKas MO3ULIMS
— mnpenarensctBo. Ho nmns IlyraueBoit ato — «Hopmanm3auusi». OHa IpoCTO Iepecrana
IPUTBOPATBHCS, 4YTO OOLIECTBEHHOE M He€ BaxHee JuyHoro. Ona BblOpasa «CBoE



Onaromnonyune», a He «Cynp0y CTpaHbD, YTO €CTECTBEHHO ISl OMOJIOTUH, HO HUYTOXKHO JJIsi
HCTOPUH.

2. Kpurepuii 31a: JluckoMpopT Kak pernpeccust
B cucreme xoopaunar Cyobekra moHstue «310» 1eGopMHpPOBAHO.

I[J'ISI Heé 3710 — 3TO HE Koraga «OoOMOST ropoaa», a Koraa «€e€ TUIIAaT 3aMKay UJIH «KPUTHUKYIOT B
IIpeccer.

®paza «babno mobemuno Hobpo» (B ampec Illamana) — BepmmHa Jmnemepus. Yenmosek,
MOCTPOUBINMN HMMIIEPUI0 HA KOPIIOpATUBAaX W JpyxkOe C oymrapxamu, OOBHHSET JIPYTHX B
MOHETH3AIMH TATPUOTU3MA.

I[I/IaFHOSZ Ona BOCIIPUHUMACT IIOTCPHO CBOUX HpI/IBI/IJ'Iel"I/Iﬁ KaK «Kan rymMmaHusmay. 9T0
STOUCHTPHUYHAA 3THUKA: «Ecmm mHE moxo — 3HA4YUT, MUP COLIC C yMay.

3. Dtuker «CBoOoaAL: CBOOOIA OT 00A3aTEIILCTB

Korz[a OHa T'OBOPHUT O CBO60,Z[C, OHa HUMCCT B BUAY HC OOBEKTHUBHBIE 3aKOHBI OBITHS M HE
TpaXXJaHCKHE IIpaBa. Ona umMmeer B BUIY 0e3HaKa3aHHOCTh U CBOCBOJIUE.

«Xononel» B €€ MOHUMAHUU — OTO JIIOJHM, CKOBAaHHBIE 0053aTE€IHLCTBAMH II€pPE] CTPAHOU
(umotekoii, monrom, npucsroit). OHa, o0nanaroIas pecypcom, «CBOOOAHA» OT ITOTO.

Oro akcuonorus Peonana: cBo00/1a — 3TO MPUBUIICTHUS IMTHI, KOTOPAsk MOXKET IMO3BOJUTH ce0e
coOpaTh 4eMOJilaH ¥ CMEHHUTh FOPUCAUKIINIO, HAOIIO/as 3a MOKapoOM B POJHOM IOMECThE H3
0€30I1aCHOr0 JajieKa.

PA3JAEJI 6. IlparmaTu4ecKkuil aHAJIM3. AHATOMHES PHCIIOCO0/IEHYECTBA

3ayeM HY>KHO OBLIO 3TO MHTEPBbIO? 3aueM HapyllaTh MOJYaHUE, €CIH ThI yXKe B Oe30macHoCTh?
[IparmaTika BCKpBIBA€T yTHIIUTAPHBIE 1IETTH, KOTOPbIE MPSAYYTCS 32 IMOLUOHAIBHBIM (acaioM.

1. Onepanus «BxoaHoii OmieT»
['maBHas 1esnb HHTEPBBIO — He pa3roBop ¢ Poccuei, a otuet nepen 3ananom.

[Tpo6nema: Cembs ['ankuna-IlyraueBoit umeer aktuBbl 1 BHX/I'paxnanctso B ctpanax HATO.
Mouyanue B TEKyLIEH CUTyalluu BOCIPUHUMAETCS TaM KaK TOKCUYHOCTD («A BIPYT OHU CKPBIThIE
My TUHUCTBI?Y).

Pemenue: [Tybnuunoe, TpOMKOE, HEIBYCMBICIIEHHOE OTPEUYCHHUE.

NutepBbio pabotaer kak Ceprudukar nosuibHocTH. OHA TUIATUT «HAJIOT HA BbE31» B 3araJHbINH
MUp, MyOJWYHO YHMKasg OBIBIIYIO POJUHY. DTO YMCTO JejoBas TpaH3akuus: «S garo Bam
HappaTuB o padckoil Poccun — BBI HE TporaeTe MOM CUeTa M JJaeTe MOUM JIETSIM Oy Ty1iee».

2. Helitpanuzanusa «CuHapoma BO3BpaIICHUSD)

Ciyxu 0 TOM, 4TO «AJuia BEpHETCS U JOTOBOPUTCS», Bpeaunu €€ crarycy «Hempumupumoit
xKepTBbD». Eil Hy’)KHO OBLIO C)K€Yb MOCTHI.



Mexanuka: OHa HaroBopuia pPOBHO CTOJIbKO, YTOOBI cleiaTh BO3BpAllleHHE HEBO3MO>KHBIM
(TOpUAMYECKHU U ITUUECKH).

OT0 mparMaTHYHBINA mar 1no ¢pukcanuu yorITkoB. OHA MOHUMAET, 4TO MpeXHel xu3Hu B PO He
OyZeT, ¥ pelaeT KaluTalu3upoBaTh cTaTyc «V3rHaHHUIBD», BMECTO TOrO YTOOBI YHUXKAThCS B
IIONBITKAX BEPHYTH cTaTyc «IIpuMagoHHBD.

3. udpooe anubu

HHTepBbl0O — 3TO «aJBoKarckas peub» i Oynymiero. Yepes 10 ner, korza AeTd CHpOCAT:
«ITouemy Hac HeHaBUIAT B Poccun?», oHa MOKaKET 3TO BUAEO.

«CMmoTpuTe, 5 HE TIpeaa, s criacana Bac OT paboBy.

OHa co3ziaeT albTePHATUBHYIO HCTOPHIO CBOCH CEMBH, IJIe OSTCTBO MEPEHUMEHOBAHO B «HCXOJ», a
TPYCOCTb — B «TOPJIOCTbHY.

IIMMAJIOI'. Tpareausi koHpumkTa: Caejika, pacTOPrHyTas B OAHOCTOPOHHEM
nopsiAKe

HOIIBOI{SI UTor HaIHGMy HUCCIICAOBAHUIO, MbI BI)IHY)KIIGHI)I KOHCTaTI/IpOBaTI): HI/IKaKOf/'I «Tparezu/m
I'epost» He nmpounsonuio. [Tpousomina ropasao 6onee 6aHaapHas Bemb — Kpax niio3uii.

Mps1 HaOmoaeM GuHa S0-JIETHETO CIEKTAKIIS, T/Ie aKTePhl CHSIM MAaCKH, ¥ 3pHTEIb C Y)KACOM
yBuen He «/lymry Hapoaa», a pacyeTnuBoro oeneduimapa, s KOTOPOro crpaHa Oblia JHILIb
CIICHMYECKOM TIJTOIIAJIKOM.

1. Kpax conaibHOTO KOHTPaKTa
[Tonseka otHomenus IlyraueBoit u O61iecTBa CTPOMIINCH HA C/IETIKE:

O6mectBo 1aer: Ctaryc 60’kKecTBa, CBEPXI0XO/Ibl U MPOLIEHHE JIIOOBIX KallpH30B.
JIuunocts gaer: Mmosuto «Poacteay. Omyienue, uro «OHa — Hatmay.

B 2022-2025 rogax JIMYHOCTH B OJJTHOCTOPOHHEM MOPSIKE pacTopria KOHTpakT. Oka3anock, 4To
«PoacTtBo» ObIIO MapKeTUHTroBOM crparerueil. Kak TOIbKO H3AEpKKHM (PUCKH CaHKIHM,
JUCKOMGOpPT) MpeBbICHIN A0X01bl (11000Bb myoOnuku), Koprnopamus «IlyraueBa» 3akpblia
¢wiman B Poccuu 1 BbIBenia aKTHUBBI.

Tparenus ob1iecTBa B TOM, 4TO OHO JIFOOMIJIO HCKPEHHE, a €0 UCI0JIb30BaIU MparMaTHyHO.
2. MepKaHTUIBHOCTh BMECTO MTOJBUTA

[TonbiTKa peacTaBUTh 0The3 ] Kak «HpaBcTBeHHBINH moaBury pazouBaercs o ¢akTtol. [logur —
3TO KEPTBA. 3ECh HET KEPTBHI.

[TyraueBa momeHsIa TOKCMYHOE OOTaTCTBO B BOIOKOIICH CTpaHe Ha CIIOKOHWHOE OOrarcTBO B
HelTpanbHOU cTpaHe. OHa cracalia He YeCTh, a KaUeCTBO KU3HHU.

HcTopust He mpoIaeT MeJIOYHOCTH. Bennune ApTrcta u3Mepsercsi ero TOTOBHOCTBIO Pa3euTh
cynp0y co cBouMm 3puteseM. [lyradeBa oTkaszaiach ACIUTH Cy/Ib0y, HO MOMBITAIACh 3a0paTh C
co00ii caBy. DTO HEBO3MOXKHO.



3. ®unan: OguHouecTBO OeHehuIMapa
Nror 3akoHOMEpEH.

OO01ecTBO MEPEKUBET MOTEPIO KyMHpa, Haills HOBbIe 3epkana. OHO OYUCTHIIOCH OT JIOKHOTO
ujaoia.

JImyHoCTh OCTaNack ¢ JeHbraMu, HO 0€3 UCTOPUH.

Amna IlyraueBa BbIMTpaiia TaKTHYECKH (COXpaHmiIa KOM(OpT), HO MPOUTpaja CTPATETHUECKU
(motepsna mug). Ona yuna He B beccmepTiie, a B 4aCTHYIO JKHU3Hb. 3aHABEC OIMYCKAETCS HE MOJ
ATUTOZMCMEHTHI, a TIOJT TUXUU 3BYK 3aKPBIBAIOIIETOCSI OAHKOBCKOTO cefida.

W B 3TOM — eMHCTBEHHAs! HACTOSINAs Tpareausi 3TOro Crokera: Benmnune okazaiocs pa3MeHHON
MOHETOMU.

Bepudukannonnasa marpuua: «I'epoin» vs «IlparmaTuk»
Mp1 66peM KJIIOU€EBbIE OOBHHEHHUS HAIIIETO HCCIICAOBaHUA U IBITAEMCS UX OIIPOBCPTHYTh.

Tect 1. MoTuB oTBHE3/12

I'unore3a 3amuThi: OHa yexaina, IOTOMY 4TO (pU3UYECKU 00suIach 3a AeTei («JIeTH LIIHOHOBY).
JIro6ast maTh Ha €€ MecTe czenaia Obl TaK k€. DTO HHCTUHKT, a HE pacyer.

IIpoBepka pakramu:

@axm: YTpo3a Obu1a BepOaIbHOM (IIKOIBHBINA OYJUTHHT), a He (PU3UUYECKOH.

@axm: Pecypc ceMbH MMO3BOJISLT U30JIUPOBATh JieTeit BHyTpu PD (nomaminee oOyueHue, oxpaHa).
Koumpapaymenm: ToTanbHbI BbIBO3 KallUTalI0B U 00pyOaHue CBsi3el — ATO U30bITOYHAS Mepa
JUISL 3aILUATHI OT IIKOJIBHBIX JPa3HUIIOK.

Bepaukt: MotuB marepuncrsa BAJIMJAEH, HO oH He OOBSCHSET noaumuueckue 3asiBICHUS.
MoxHo yexare paau aeteid u momuyarb. OHa BbIOpasla TOBOPHUTH. 3HAUMUT, MOTHUB IIUpPE, YeEM
IIPOCTO «MaTh.

Tecrt 2. ®pa3za npo «PadoB u XoJ10noB»

I'unore3a 3ammThl: DTO OBLIO CKa3aHO B cocTosiHUU addexra. OHA SMOLIMOHATBHBIN YETIOBEK,
e€ TpaBWJIM, OHA copBasiack. Hemb3s cyuTh 1o o1HO# ¢pa3se.

IIpoBepka daxrammu:

@axm.: ®pasza OblIa TMOBTOPEHA HEOJHOKPATHO B pa3HbIX BapHamusax (moct B Instagram,
MUHTEPBBIO).

@axm: Marematuka MMAT (Hu=0.61) noka3piBaeT Hamuuue Bonu, a He XaOTUYHYIO UCTEPHKY.
Konmpapaymenm: YenoBek, KOTOPbII HCKpPEHHE JIIOOUT HApOJ, J1ake B THEBE HE HCIOJIb3YyeT
TEPMHUHOJIOTHIO paboBIajenblia. ITO MPOroBopka 6ECCO3HATENBHOTO.

Bepaukr: 310 He ommobka, 310 [IO3ULIUS. MbI He oroBopuiu e€. OHa JeHCTBUTENBHO CUUTAET
ceOst BbIIIE ayIUTOPUH.

Tect 3. MepKaHTHIBLHOCTD

I'unore3a 3ammThbl: OHa 3apaboTalia CBOM JCHBI'M YeCTHBIM TpyoM 3a 50 net. OHa uMeeT mpaBo
UX cracaTh. JTO HE MPECTYIICHUE.

IIpoBepka gaxrammu:

@axm: CnacaTb CBO€ — HOPMAJIbHO.

Ilpomusopeuue: IIpobnema He B TOM, 4TO oHa Oorata. [Ipobiema B ToM, UTO OHA npumeopsemcs
O6emnoi («30 THICSY B KapMaHe», «3aMKH — OpeJ»), )KUBs Ha BUILIC.

Bepaukt: MbI roBopum o 6orarctso u JInnemepun. Eciu 651 oHa ckazana: «51 6oratelii uenoBek
U HE X04y TepsATb KomMdpopT» — 3TO0 ObuI0 Obl YecTHO. Ho oHa wWrpaer poip «CBATOU
6eccpebpenutisy. Hamr ntuarno3 «CUMyIisikpy BEpeH.



Takum 00pa3oM, MbI HE OTOBOPHIIH <«JIOCTOMHOTO 4YeloBeKa». Mbl nuarHocTupoBaiu Tpareauto
Poun.

Pazgesnenue Iu4HOCTH U QYHKIUK:

Kak buonocuueckas eounuya (MaTh, XK€Ha, MOXKWJas KeHIUHA), Ajuia bopucoBHa nocroiiHa
couyBcTBUS. OHa X0UeT MOoKost U 6e3onmacHocTU. B 3ToM HeT rpexa.

Kax Ucmopuueckuii Cyowvexm («IlyraueBay), oHa B3suia Ha ce0s1 00s3aTeNIbcTBa OBITH 3epKaJIOM
Hapona. M aTu 00s13aTenbCcTBa OHA HE BBITTOJIHUIIA.

['ne mpoxoauT rpanuna Joxku?

Mpel He Ha3BauM €€ «3no0aeiKkon». Mbl Ha3Banu €€ [IparmaTtukoMm, KOTOpeI Hazen macky ['epos.

OroBop — 3TO NPUIHKCATH YEIOBEKY TO, YETO OH HE Jeall.
NctrHa — 3T0 Ha3BaTh BeM CBOMMU MMeHaMu. Ha3Barh CAenKy — CHENIKOM, a HE TOJBUTOM.

Pestome Bepuduxanmm:

Hamme ucciaenoBanue He «IIOI'pCHINJIO IIPOTHUB UCTHUHBD). Ha06op0T, OHO 3alllMTHIIO I/ICTI/IHy oT
SMOIIMOHAILHOM MaHUITYJISALUHA.

Ecnu mbl ceifuac oTkatuMes Ha3az u ckaxeMm: «Hy, oHa e xopoiuas, oHa e nena "ApiekuHo"»,
— MBI coBepmMM omuoOKy [ano-a¢ddexra (korga mporuibie 3aciyrd ONpaBAbIBAIOT TEKYILYIO
JIOKb).

MBsI ocTaBiisieM 3a Hell paBo ObITh Benukoil neBuieil B mpomuioM.

Ho MbI 0TKa3bIBaeM €ii B IMpaBC CYUTATHCA MOPAJIbHBIM OPUCHTHUPOM B HACTOAIICM.

3TO, Ha Halll B3IJIAA, CIIPABCIJINBO.

GTP-Lab, www.gtpglobals.com



